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[STIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sénmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarnmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtanm daglary, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 igin sistemli ve
planlt bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagm gerekleri ile uyumlu bir
egitim Ogretim anlayisimi sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasima baglidir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢calismanm sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarma ait
stratejik plani hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Yiicel YUKSEL
Okul Miidiirii
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1. GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
YUCEL YUKSEL OKUL MERVE DEGIRMENCI MUDUR
MUDURU COBAN YARDIMCISI
MERVE DEGIRMENCI MUDUR MERVE KARACA OGRETMEN
COBAN YARDIMCISI
MURAT ZEBEK OKUL AILE MEHMET ARSLAN OGRETMEN
BIRLIGI
BASKANI
AHMET ALTUN OKUL AILE AHMET ALTUN OKUL AILE
BIRLIGI BIRLIGI
YONETIM YONETIM
KURULU KURULU
UYESI UYESI
HASAN KANSU GONULLU HASAN KANSU GONULLU
VELI VELI

1.1. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege ydénelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun  amag, hedef, gosterge ve  stratejileri  belirlenmistir.
6



2.DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Ik olarak 1926 yilinda koy odasinda hizmet vermeye baslamistir. Okulumuzun agildig: yillarda komsu
koylerden Liitfiye ve Kemiklidere koyleri ogrencileri de okulumuz biinyesinde egitim Ogretim
gormiislerdir. Okul binasi 1934 yilinda kOy sakinlerinden Tekke Mustafa’nin arsasini bagislamasiyla
yapildi. Okulumuz 1939’a kadar 3 sinifli ilkokul olarak ¢aligsmalarmi siirdiirmiis, 1941°den itibaren 5 smifh
ilkokul olarak ilk mezunlarini vermeye baslamistir. 1950 yilinda arazi yapis1 ve depremin etkisiyle okul
binasi zarar goriip yikilarak 1952°de koy6 halkinin katkilariyla bugilinkii C blok yaptirilmistir. 1965 yilinda
Ogrenci sayismin artmasi sonucunda B blok insa edilmistir. 1968 yilinda kdy kasaba olunca, kasabada
ortaokul agma caligsmalar1 baslamis, ¢aligmalar sonucunda zamanin belediye baskan1 Hakki SEN belediye
hizmet binasmi ortaokul binasi olarak tahsis etmis ve 1975-1976 egitim 6gretim yilinda bagimsiz ortaokul
actlmistir. 1986 yilinda zamanm belediye bagkant Targan AKTAS oOnderliginde4 ¢alismalara baglanmis
bugiinkii B blokun temelleri 1992de atilmistir. Bu tarihten 2003e kadar Nuriye Ortaokulu olarak egitim
ogretime devam etmistir. 2000 yilinda kasabamiza bugiin A blok olarak kullanilan bina yapilmistir. Nuriye
[Ikdgretim Okulundan ayr1 olarak 2001 yilinda Nuriye YIBO adiyla egitim dgretime baslamistir. Nuriye
YIBO 2003-2004 egitim 6gretim yilinda Pansiyonlu Ilkdgretim okuluna déniistiiriilmiis ve belediyemizde
bulunan bu iki okul PIO olarak birlestirilmistir. Daha sonra Nuriye PIO’nun pansiyon kismi 24.10.2005
tarihinde kapatilarak okulumuzun adi Nuriye ilkégretim Okulu olarak egitim dgretime devam etmistir.

Okulumuz su an 2001de yapilan binada hizmet vermektedir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanan Stratejik Planin Degerlendirilmesi Nuriye ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 5 yil
boyunca uygulanmis, 6ngordiiglimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimii, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlari ile uyumludur. Hedeflerin ger¢ekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan okuloncesine 6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama silirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldigi ve

bunlarm yeni plan siirecinde artmas1 plani1 daha verimli hale getirebilir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar

Okulumuz  “Dayanak” | * T.C. Anayasasi Miidiirligiimiiziin * Mevzuat itibariyle
bashigi altinda siralanan | « 1739 Sayili Milli Egitim | hizmetlerini Okul Miidiirlerinin
K?nunj Kanun | Temel Kanunu ) mevzuattaki hiikiimlere | yetkilerinin artirilmasi
H.1.11<.1.munde Kararname, | ¢ 652 "Sayllh MEBk”ll"(eskllliF uygun olarak | * Egitim uygulamalari
Tizik, ~ Genelge ve|ve Gorevleri Hakkindaki | i mektedir. konusunda ulusal
Yonetmeliklerdeki ilgili | Kanun Hiikmiinde . ..

- : ; * Diger kurumlarla | diizeyde tanitim
hiikiimleri yerine | Kararname <birlisi Kti ! 1 Kk
getirmek +  “Egitim- | » 222 Sayih Milli Egitim | ¥O1T18! gerektiren ¢alismalar yapara
ogretim hizmetleri, insan | Temel Kanunu (Kabul No: ¢alismalar ] mevzqata ogrenct ve Ve.hlermm
kaynaklarmin  geligimi, | 5.1.1961, RG: 12.01.1961/ | uygun  bir  sekilde | bilgilendirilmesi

halkla iligkiler, stratejik

10705-Son Ek ve

yiiriitiilmektedir. « Tabi

* Mevzuatta ihtiyag

plan hazirlama, stratejik | Degisiklikler: Kanun No: | oldugumuz mevzuatin | duyulan degisikliklerde
plan izleme | 12.11.2003/ 5002, RG: | kapsamu, “yenileme” ¢alismalar1
degerlendirme siireci is | 21.11.2003 < 657 Sayil | Miidiirliigiimiiziin yerine “giincelleme”
ve N "is}emleri” Devlet Memurlari Kanunu | yetkilerini calismalarina yer
faahygtlermli yiritmek. ¢ | * 5442 Sayili Il Idaresi cesitlendirmekle birlikte | verilmesi
Resmi uram ve | Kanunu .| siirlamaktadir. * Smif mevcutlariin
kuruluslar, sivil toplum | « 3308 Sayili Mesleki s . .
. e * Mevzuat itibariyle | azaltilmasi, smif igine
kuruluglar1  ve  6zel | Egitim Kanunu e . L
sektérle mevzuat | + 439 Sayill Ek Ders | O8renci velilerinin | yardimci personel
hiikiimlerine aykirt | Kanunu egitim faaliyetlerine | verilmesi
olmamak ve faaliyet | = 4306 Sayili Zorunlu miidahale alanlm
alanlarini kapsamak | ilkogretim  ve  Egitim | stmrlandiran  herhangi
kosuluyla protokoller ve | Kanunu < 5018 sayili | bir mekanizma
diger isbirligi | Kamu Mali Yonetimi ve | bulunmamaktadir.
calismalarmi yiiriitmek ¢ | Kontrol Kanunu ¢ MEB | « Kuyrumumuzca smif
Ortaokul  6grencilerinin | Personel Mevz.uzit Biilfe-:r.n mevcutlar1  fazla olup
okula kayit, sinif gecme, | = MEB Mllh Egltm} stif ici yardimet
devam-devamsizlik, Miidiirlikleri Yonetmeligi
personel
sosyal sorumluluk | (22175 Sayili RG
. bulunmamaktadir.

calismalar1  vb.is  ve | Yayimnlanan)
islemleri * Milli Egitim Bakanlig1

Rehberlik ve Psikolojik

Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi

* 04.12.2012/202358 Say1

il Iige MEM’niin

Teskilatlanmas:1 43 Nolu

Genelge

Sosyal Etkinlikler

Y 6netmeligi

* MEB Egitim Kurullar1 ve

Zimreleri YOnergesi




2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim

Referans Verilen Gorev

Ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi | « 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin

ve Kontrol Kanunu * 41. Madde etkin ve verimli kullanimi1
Stratejik Plan Hazirlama izleme
ve Degerlendirme Caligmalar1

MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

Manisa i1  Milli  Egitim | Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Miidiirligii 2024- 2028 Stratejik stratejilerin belirlenmesi

Plan1

Saruhanli Ilge Milli Egitim | Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Miidiirligii 2024-2028 Stratejik
Planmi

stratejilerin belirlenmesi

2.5.Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
3. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

4. Anma ve Kutlama Programlarmm Yiriitiilmesi
5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

6. Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlar1 vb.
7.Zimre Toplantilarinin ~ Planlanmasi ve
Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Ihtiya¢ Analizleri

3. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Caligsmalari

5.Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)
Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozliik Islemleri
2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarinm Dagitimi1

3. Tasmir Mal Islemleri

4. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri




5. Temizlik, Gilivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim
Islemleri

7. Arsiv Hizmetleri
8. Sivil Savunma Islemleri
9. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

E-Denetim ve Rehberlik

1. Personellerin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. On Inceleme,
Hizmetleri

Inceleme ve Sorusturma

F-Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi

2.6.Paydas Analizi
Kurumumuzun faaliyet

paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

alanlar1

Tablo: 4 Paydagslarin Tablosu

dikkate

almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen

Paydas Adi

I¢ Paydas

Dis Paydas

Manisa 11 Milli Egitim
Midiirligii

Saruhanli Kaymakamligi

Saruhanli  Ilce  Milli
Egitim Miidiirligii

Okul Miiduriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P P P P

Ilge Emniyet Miidiirliigii

[lge  Toplum  Saghg:
Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ilge Belediye Bagkanlig

P p . P p .
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo: 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 i¢ Paydas D1s Paydas Onem Etki Derecesi | Onceligi
Derecesi

Manisa il Milli N 5 5 5
Egitim
Miidiirligii

Saruhanli N 5 5 5
Kaymakamligi

Saruhanli  Ilce N 5 5 5
Milli  Egitim
Miidiirligi

Okul
Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

[lce  Emniyet
Miidiirligi

Iige Toplum
Saghig1 Merkezi

< < < |l 2|2 <

Diger Egitim
Kurumlari

<
W
)
)

[lce  Belediye
Baskanlig1

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

11



Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarmn iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Tablo: 6 Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

e sz |3 |, |2 | 3 = 2
§§§ E?‘é ®§E§ E{)B)g % g vé\ o% >§o:§ DE
SH= |25 23508332055 |& |25 2Ear =K
A-Egitim | 1 V V V V V v v
Ogretim | 2 v v N
Faaliyetleri | 3 N N N N
1 R R
5 v v v v
6 v v v
7 \ \ \ V
8 |V \ \ \ V
B-Strateji | 1 N N \ \
Gelistirme, | 2 N N N
Ar-Ge 3 v v v
Faaliyetleri | 4 N N
5 Vo[V
6 vV
C-Insan 1 R \ \ \ \
Kaynaklar1 | 2 R \ \ \ \
Gelisimi |3 |V [V [v |v¥ [V v
D-Fiziki | 1 V[N [N v
ve Mali|2 N N N N
Destek 3 N N N N
4 v v v
5 vV [V 3 v
6 v v v v
7 \ \ v v
3 vV [V 3 R R
o |V N EEEE v
E-Denetim | 1 R \ \ \ V
ve 2 N N N N
Rehberlik | 3 N N N N N
F-Halkla |1 \ \ \ \
Higkiler |2 [N [V [V [V [V
3 R v
1 I E
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2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 7: Teskilat Yapist

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 0 1 1
Smif Ogretmeni 1 3 4
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahlisan Sayisi 3 5 8

2.7.2. insan Kaynaklar
Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinti kapsamaktadir.

Tablo 8 :Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Yonetimden sorumlu oldugu kurumda, Milli Egitim
amaclart  dogrultusunda, egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden sorumludur.

Miidiir Bas Yardimcisi R

Miidiir Yardimcisi Miidiirle birlikte calisarak kurumun amagclarini
gerceklestirmeye calisir.

Atolye ve Boliim Sefleri -

Ogretmenler Ogrencilerin ~ 6grenme  potansiyelini  ortaya

cikarmak, Ogrencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamaktir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru _

Y ardimc1 Hizmetler Personeli _

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023-2024 Egitim Ogretim Y1ih Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1 -
5-6 Yil -
7-10 Y1l 1 100
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‘ 10 ve Uzeri 1 ‘ 100
Tablo 10: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 1 0

Tablo 11: Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Calhsmamin | Katildig: Belge No

Adr Yil
Yiicel YUKSEL Miidiir Y onetici Gelistirme 2022 2022450663
Programi Semineri 3
Merve Miidiir Bireysellestirilmis Egitim 2023 2023000981
DEGIRMENCI Yardimcisi Programi Hazirlama
COBAN Semineri
Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Brangi Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yih
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y ~ Swmuf 3 1 8-8-9-10 4
Ogretmenligi
11-15 Y1l
16-20
20 ve iizeri ~ Swmuf 1 24 1
Ogretmenligi
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Tablo 13: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orant

Yil icerisinde Kurumdan Aynlan | Yil icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 2 1
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 14: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Akilli tahta sayis1 12 12 12 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 15 15 15 -
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 23 23 23 -
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 -
Fotokopi Makinasi 2 2 2 -
Yazici 2 2 2 -
Internet Baglant: Hizi 50 M BITz 50 M 50 M -
BiTz BiTz
Tablo 15: Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Caligma Odast X 1 _
Ekipman Odas1
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1 X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 16: Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 10000 15000 20000 25000 30000
Okul Aile Birligi 10000 12500 15000 17000 20000
Ozel Idare X X X X X
Kira Gelirleri X X X X X
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Doner Sermaye X X X X X

D1s Kaynak/Projeler X X X X X
Diger

TOPLAM 20000 27500 35000 42000 50000
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Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER GELI | GIDER GELIR | GIDER
KALEMLERI R
Temizlik 2.664,58 450 4547
Kii¢iik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 300 0 0
Biiro Makinalari 0 0 0
Harcamalari
Telofon 9.971,47 0 30.000 [ 1.300 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 1.843,10 6803 0
GENEL 5.376,52 16.325,45 2905,8
2.7.5.Istatistiki Veriler
Tablo 18: Sinif Mevcudu Tablosu
YILLAR OKUL 1.SINIFLAR 2.SINIFLAR 3.SINIFLAR 4.SINIFLAR
ONCESI
2021 10 14 16 20 15
2022 10 9 14 16 20
2023 10 13 9 14 16
Tablo 20: Ogrenci Devamsizltk Durumu
) Devamsizhk Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim o Top}am 11-19 giin 20 ve iistii
Smiflar | Ogrenci Sayisi
yi (A) K| E Toplam | Oran(%) K| E Toplam | Oran(%)
B) (B/A*100) © (C/A)*100
L. simf 14 111 2 12.5 110 1 6
2021- | 2.smf 16 02 2 11 012 2 11
2022 3. simf 20 111 2 8 2 11 3 13
4. simif 15 111 2 18 111 2 18
Tonlam 65 8 8
1. smif 9 111 2 15 010 0 0
2022- [ 2.smf 14 111 2 12.5 110 1 6
2023 3. simf 16 02 2 11 012 2 11
4. simif 20 2 11 3 13 2 11 3 13
Tonlam 59 9 6
L. simf 13 112 3 15 010 0 0
2023- 2. smif 9 010 0 0 010 0] 0
2024 3. simf 14 110 1 6 110 1 6
4. simif 16 02 2 11 012 2 11
Tonlam 52 6 3
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Digsal Faktorler
Politik e Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve igbirligi
Ekonomik e Egitim bolgemizin ekonomik durumunun iyi olmasi
. e Okulumuzun Saruhanliya ve Manisa Merkeze yakin olmasi
Sosyolojik . 1 s v tee e e
e Diger okullarla ve Milli Egitim Miidiirliigii ile olan 1yi iletisim
e 50 M BIT VPN internetimizin olmasi
Teknoloiik e Akilli tahtalarin olmasi
exnoton e Bilgisayar Laboratuvarinin bulunmasi
e BTR 6gretmeninin bulunmasi
Mevzuat-Yasal e Bakanhgimizm Egitim Ogretime verdigi dnem ve destek
Ekolojik e iklim kosullarinmn egitim dgretime uygun olmasi
2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirti/midiirligl kapsamidan bakilarak i¢ faktor ve dig faktér ayrimi yapilmustir.

2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler e Okula istekli gelen 6grenci profilinin olmasi
e Smif mevcutlarinin normal sayida olmasi
Calisanlar e Geng ve caliskan kadroya sahip olmamiz
e Okul personelinin uyum i¢inde caligmast
e Yonetici Ogretmen is birliginin gii¢lii olmast
Veliler e Okul ile iletisim halinde olan ¢ocuklarini 6nemseyen bir veli profilinin olmasi
Bina ve Yerleske e Yerlesim merkezinden uzakta olmasi
Donanim e Okulun donanimsal olarak teknolojik malzemesinin bulundurmasi
Biitge e Okul aile birliginin verimli calismasi1 dolayis1 ile maddi destek olmasi
Yonetim Siiregleri Okul yonetiminin tiim okulla is birligi halinde olmasi
[letisim Siiregleri Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler e Tasima Merkezi Olmasi

Calisanlar e Kadrolu memur personelinin bulunmamast

e Rehber 6gretmen eksikligi

Veliler e Tasimali koyler bulundugu i¢in tasima kdylinden gelen Ogrencinin

velisine ulagma giigligli olmasi

e Velilerin Egitim Diizeylerinin diisiik olmas1

Bina ve Yerleske e Bahgenin ilkokulla ortak kullanilmasi

e Okul giizergahinda sulama kanali bulunmasi

Donanim e Herhangi bir zayif yon bulunmamaktadir
Biitce e Biit¢enin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri e Herhangi bir zayif yon bulunmamaktadir
Iletisim Siirecleri e Herhangi bir zayif yon bulunmamaktadir

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar

1- Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
2- Okulumuz ¢evresinde dnemli ¢evre sorunlar1 olmamasi

3- Okulumuzda yeterince geri doniisiim kutularmin olmasi

4- Ailelerin ekonomik durumunun 1yi olmasi

5-Bilgisayar labaratuvarinin bulunmasi

6-iklim kosullarmm egitim dgretime uygun olmasi

Tehditler
Politik e Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi
e [Egitim 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersizligi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun iyi olusunun &grencilerin egitim kalitesi
tizerindeki olumsuz etkisi
Sosyolojik e Parcalanmis ve problemli aileler
e Ogrenci sayisinin azalmasi
Teknolojik e Medyann egitici gorevini yerine getirmemesi ve yanlis yonlendirme
e Ogrencilerin teknoloji bagimlilig1
Mevzuat-Yasal e Merkezi se¢gme ve yerlestirme smavlar1 sebebiyle sadece dgretimin 6n plana
¢ikmasi
Ekolojik e Bolgemizin siirekli gd¢ vermesi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

1-Okullasma orani
yiksek  fakat  geng
niifusun is nedeniyle
gb¢ etmesinden dolay1
ogrenci sayis1 stirekli
diismektedir.

2- Hazirbulunusluk
seviyesi

diisiik olan 6grencilerin
tagimali gelmelerinden
dolay1 telafi egitimleri
yapilamamast.

3-Tasima
uygulamasindan

dolayr  hafta  sonu
yetistirme

kurslar1 agilamamasi.
4-Bir kisim Ogrencilerin
farkli egitim bolgesinde
birlestirilmis sinif
egitimi aldiktan sonra
okulumuza gelmesi ve

1-Velilerin ilgisizliginden
dolay1 ogrencilerin basar1
durumlarinin diisiik
olmasu.

2-Okulun tagima merkezi
olmas1 sebebiyle egitim-
O0gretim stirecinde
santsal,sportif ve Kkiiltiirel
faaliyetlrere yeterli zaman
ayrilamamasi

1-Sosyal kiiltiirel
faaliyetlerin az
olmast

2- Velilerin okul ile
iletisiminin az olmasi

hazirbulunusluk

seviyelerinin yeterli

olmamasi.
3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler

bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun

vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel

degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarmi, hedeflerini ve stratejilerini

ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu
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kisi iist yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan
doneminin Otesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum
Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiini almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler

cergevesinde bagarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

. Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?
o Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
. Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir

calisma felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama

ekibine, gelecege bakisin detaylarmin belirlenmesi ig¢in bir perspektif
verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki caligmalarinin bu

perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.

3.1.Misyon

Atatlirk ilke ve devrimleri 1s181nda;
e Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin yazip, konusabilen,

e lyi bir yurttas olabilmek i¢in gerekli temel becerileri ve davranuislar1 kazanmus,
e Ilgi ve yetenekleri yoniinde hayata ve iist §grenime hazir,

e Kendini ifade edebilen,

e Arastrran,

e Sorgulayan,

e Elestirel vatandaslar yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemis,
e Temel demokratik degerlerle donanmus,

e Bireysel farkliliklar1 ne olursa olsun; arastirma, sorgulama, elestirel diisiinme,

problem ¢dzme ve karar verme becerileri gelismis,

e Yasam boyu 6grenen ve insan haklarina saygilt nesiller yetistiren bir kurum olmak

istiyoruz.
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3.3.Temel Degerler

1. Ulkemizin geleceginden sorumluyuz
2. Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz

3. Kurumda ¢aligan herkesin katilimiyla siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

4. Saglikli bir calisma ortamu igerisinde ¢alisanlar1 tamyarak fikirlerine deger verir ve

1simizi dnemseriz.
5. Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

6. Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin ortak noktasidir.

4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tema I: Egitim Ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri

Mevcutl HEDEF
No Perf: Gist .
eriormans (>ostergesi 2023 (2024 2025 (2026 || 2027|2028
PG.1.1|Bir egitim ve 6gretim yilinda IYEP 95 100 100 | 100 | 100 100

kurslarina kayitli olan 6grencilerin
Tiirk¢e dersi kazanimlarma ulagsma
oran1 orani (%)

PG.1.2|Bir egitim ve dgretim yilinda IYEP | 89 90 95 || 100 | 100 100
kurslarina kayith olan 6grencilerin
matematik dersi kazanimlarina
ulagma orani orani (%)

PG.1.3|20 giin ve lizeri Oziirsiiz % 2 % 1 %0 || %0| %0 % 0
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG.1.4(20 giin ve tlizeri 6ziirli devamsizlik | % 1 % 0 %0 | %0 | %0 0%
yapan 6grenci orani (%)
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Eylemler

No | Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1. | Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri Okul Idaresi ve TUM YIL
tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik | gretmenler
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir
1.1.2 | Ogrencilerin matematik derslerindeki Okul Idaresi ve TUM YIL
eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla Ogretmenler
akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir
1.1.3 | Ogrencilerin devamsizlik bilgileri diizenli | Merve
olarak velilerle paylasilarak devamsizlik | DEGIRMENCI 01 Eyliil-10
orani azaltilacaktir. COBAN Haziran
Miidiir Yardimcisi
1.1.4 | Ogrencilerin devamsizhk nedenleri tespit | Okul Idaresi ve
edilerek devamsizliga neden olan etmenler | 6gretmenler TUM YIL
giderilecektir

Stratejik Amag 1.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agmn
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligs
kazandirilacaktir.

Mevcut HEDEF
No .. .
Performans Gostergesi 2023 2024 [2025]2026 | 2027] 2028
PG.1.2.1|0grenci basina okunan kitap sayis1  ||15 20 25 | 30 | 35 40
PG.1.2.2|Saglikl1 ve dengeli beslenme ile 1 2 3 4 5 6
ilgili verilen egitim sayis1
PG.1.2.3Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 40 45 50 | 55 || 60 65
verilen egitime katilan 6grenci sayisi

PG.1.2.4|Cevre bilincinin arttirilmasina 1 2 3 4 5 6
yonelik verilen egitim sayis1

PG.1.2.5|Cevre bilincinin arttirilmasina 45 50 55 | 60 | 65 70
yonelik verilen egitimlere katilan

Ogrenci sayis1
PG.1.2.6(Nezaket kurallarma yonelik yapilan 1 2 3 4 5 6

etkinlik sayis1
PG.1.2.7|Nezaket kurallarina yonelik yapilan| 45 50 55 || 60 || 65 70

etkinliklere katilan 68renci sayis1
Eylemler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

1.2.1. | Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Okul Idaresi ve TUM YIL
ogrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi Tiim 6gretmenler
saglanacaktir

1.2.2 | Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii | Okul Idaresi ve TUM YIL
okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince | Tiim 6gretmenler
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

1.2.3 | Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin Okul Idaresi ve TUM YIL
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere Tim 6gretmenler
katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.

1.2.4 | Ogrencilere saghkh ve dengeli Okul Idaresi ve TUM YIL
beslenmelerine yonelik bilgilendirme Tiim 6gretmenler
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

1.2.5 | Ogrencilerin cevre bilincinin artirnlmasina | Okul Idaresi ve TUM YIL
yonelik etkinlikler yapilacaktir. Tiim 6gretmenler

1.2.6 | Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar Okul Idaresi ve TUM YIL

konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler dlizenlenecektir.

Tiim 6gretmenler

Stratejik Amacg 1.3.:
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.
Stratejik Hedef 1.3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS

Mevcut| HEDEF

GOSTERGESI 2023

2024 2025 |2026

2027

2028

PG.1.3.1

Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en 30
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

40 50 | 60

70 80

PG.1.3.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani (%)

10

30 40 || 50

60 65

PG.1.3.3

Bir egitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orant (%)

10

20 30 | 40

50 60

PG.1.3.4

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk
oyunlar1 alt bagliginda en az bir | 80
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

85 9 | 90

90 90

24




PG.135 yilinda geleneksel ¢cocuk

Okulda bir egitim ve 6gretim

oyunlarma yonelik olarak 3 4 > 6 8 10
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde . . .

1.3.1. | aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip Oovkr l;;?:g:rl vetim | v yIL
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. &
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak Okul idaresi ve tim

1.3.2 | amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, Saretmenler TUM YIL
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal g
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi Okul idaresi ve tim

1.3.3 | proje ve yarigmalara katilmalari tegvik v TUM YIL
edilecektir. Ogretmenler
Ogrenci seviyesine ve dgretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel Okul idaresi ve tiim -

134 cocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde O0gretmenler TUM YIL
kullanilacaktir.

135 Okul bahgeleri geleneksel cocuk Okul idaresi ve tiim TOUM YIL

oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

O0gretmenler

Tema II: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amac 1:

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1.
Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N Performans Gostergesi Mevcut | HEDEF
© 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.1. | lyilestirilen fiziki mekan sayis1 ) 3 4 6 7
Eylemler
No | Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu | Tarihi
1L1.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, Okul idaresi TUM YIL

birlikleri yapilacaktir.

kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
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4.5.Maliyetlendirme

2024 [ 2025 2026 2027 | 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 1000|1500 2000 2500  B000
T-1 10000
Hedef 1.1 1000|1500 2000 2500  B000
10000
Amag 1 1000|1500 2000 2500  B000
T-2 10000
Hedef 1.1 1000|1500 2000 2500  B000
10000
Hedef 1.2 1000|1500 2000 2500 3000
10000
Hedef 1.3 1000|1500 2000 2500 000
10000
Hedef 1.4 1000|1500 2000 2500 000
10000
Hedef 1.5 1000|1500 2000 2500 000
10000
Amac 1 1000|1500 2000 2500 000
T-3 10000
Hedef 1.1 1000|1500 2000 2500 000
10000
Amac 2 1000|1500 2000 2500 000
10000
Hedef 2 1000|1500 2000 2500 00O
10000
Amac 3 1000|1500 2000 2500 000
10000
Hedef 3 1000|1500 2000 2500 000
10000
Genel Yonetim (6000 6500 7000 7000 3000
Giderleri
34500
TOPLAM D0000 27500  B5000 142000 50000 174500

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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